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Коваленко С.І. Єврорегіон "Нижній Дунай": перспективи розвитку інноваційних форм транскордонної кооперації в умовах 
розширення ЄС. 
У статті досліджено форми, методи та інструменти розвитку транскордонної кооперації в процесі формування транскордонних ринків. 
Визначено стратегічні пріоритети просторового розвитку нових форм транскордонної кооперації в умовах, коли економічний розвиток 
придунайського регіону України можливе шляхом найбільш раціонального використання його економічного, географічного, трудового 
потенціалу при залученні інвестицій в рамках нових можливостей транскордонного співробітництва в контексті відбуваються 
інтеграційних процесів. Загострення проблем глобальної нестабільності на початку XXI століття викликає необхідність розвитку в рамках 
єврорегіону «Нижній Дунай» нових ефективних форм транскордонної кооперації. Запропоновано кластерна стратегія транскордонного 
регіоналізму в контексті розширення Євросоюзу. Обґрунтовано, що транскордонні кластерні об'єднання відповідно до світового досвіду 
стають новими формами інноваційного розвитку єврорегіонів. 
Ключові слова: глобалізація, європейська інтеграція, трансграничний ринок, трансгранична кооперація, кластер, єврорегіон, 
конкурентоспроможність, економічна безпека.  
Коваленко С.И. Еврорегион «Нижний Дунай»: перспективы развития инновационных форм трансграничной кооперации в 
условиях расширения ЕС. 
В статье исследованы формы, методы и инструменты развития трансграничной кооперации в процессе формирования трансграничных 
рынков. Определены стратегические приоритеты пространственного развития новых форм трансграничной кооперации в условиях, когда 
экономическое развитие придунайского региона Украины возможно путем наиболее рационального использования его экономического, 
географического, трудового потенциала при привлечении инвестиций в рамках новых возможностей трансграничного сотрудничества в 
контексте происходящих интеграционных процессов.   Обострение проблем глобальной нестабильности в начале XXI века вызывает 
необходимость развития в рамках еврорегиона «Нижний Дунай» новых эффективных форм трансграничной кооперации. Предложена 
кластерная стратегия трансграничного регионализма в контексте расширения Евросоюза. Обоснованно, что трансграничные кластерные 
объединения в соответствии с мировым опытом становятся новыми формами инновационного развития еврорегионов.   
Ключевые слова: глобализация, евроинтеграция, трансграничный рынок, трансграничная кооперация, кластер, еврорегион, 
конкурентоспособность, экономическая безопасность.  
Kovalenko S.I. Euroregion "Lower Danube": prospects for development of innovative forms of cross-border cooperation in the EU 
enlargement. 
Forms, methods and development’s instruments of transboundary cooperation in the process of forming of transboundary markets are investigated in 
the article. The strategic priorities of the spatial development of new forms of cross-border cooperation at a time when the economic development of 
the Danube region of Ukraine is possible by the most efficient use of its economic, geographic, labor potential in attracting investment in new cross-
border cooperation in the context of the ongoing integration process. Growing problems of global instability in the beginning of the XXI century is 
the need to develop within the framework of the Euroregion "Lower Danube" new effective forms of cross-border cooperation. Proposed cluster’s 
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strategy of cross-border regionalism in the context of EU enlargement. Reasonably, that cross-border cluster association in accordance with 
international experience are the new forms of innovative development of Euroregions. 
Keywords: globalization, eurointegration, transboundary market, transboundary cooperation, cluster, European region, competitiveness, economic 
security. 

 
Постановка проблемы. Последние волны расширения Европейского союза в контексте трансформации структурных приоритетов 

и глобализации мировой экономики, вызывают необходимость поиска подходов к адаптации трансграничных регионов к новым вызовам, 
прежде всего в плане роста их конкурентоспособности. В условиях направления вектора экономической интеграции европейских 
государств, во внешней политике Украины произошли существенные изменения, которые вызывают необходимость разработки 
экономической стратегии в региональной перспективе [1, c. 24]. Экономическое пространство на правом берегу Дуная начинает жить в 
составе мощной геополитической структуры, со всеми преимуществами, которые сегодня может дать объединенная Европа. Перспективы 
вступления Украины в Евросоюз во многом определяются её соседством в европейской стратегии трансграничного сотрудничества, 
который наполняет этот новый статус новым, конкретным содержанием. Из этого обстоятельства вытекают, по крайней мере, два вопроса. 
Хотим ли мы реально воспользоваться преимуществами соседства? Если да, то что для этого нужно сделать?  Вследствие поэтапного 
вступления стран Центрально-Восточной Европы в Европейский Союз граница последнего стала общей с государственной границей 
Украины. В этой связи открытым остается вопрос, напрямую связанный с будущими перспективами развития трансграничного 
сотрудничества с участием регионов Украины, - не произойдет ли возврат к восприятию функции границы как линии раздела? Как 
приграничная страна к ЕС, Украина имеет как перспективы, так и ответственность развития трансграничных отношений с целью 
выполнения задач определенных Соглашением о партнёрстве и сотрудничестве ЕС – Украина, что предусматривает активизацию 
экономического роста приграничных регионов [2, c.4].  

Актуальность исследования проблем трансграничной кооперации вызвано, как углублением процесса регионализации Украины, 
усилением роли региональной составляющей роста национальной экономики, стремлением регионов к развитию межрегиональных связей, 
так и интеграционными устремлениями Украины, конечной целью которых является её вступление в ЕС.  Это вызывает необходимость 
исследования  новых форм, механизмов и инструментов воздействия и стимулирования трансграничной кооперации в современных 
условиях евроинтеграции, на основе комплексного анализа аспектов трансграничной экономической политики, ускорения экономических 
обменов, обоснования методологических подходов трансграничной региональной политики пространственного развития еврорегионов в 
процессе расширения Европейского Союза [3].  

Анализ последних исследований и публикаций. Ещё в конце XIX века А. Маршалл одним из первых обосновал преимущества 
кластерной теории. Основоположником современной концепции кластеризации и её влияния на формирование конкурентных преимуществ 
является М. Портер [4, c.12]. Проблемам развития форм и инструментов трансграничного регионализма в условиях новых вызовов 
глобальной нестабильности посвящены работы отечественных экономистов: Гееца В.М. [5, 6], Микулы Н.А. [7, 8], Студенникова И.В. [9], 
Соколенко С.И. [10], Макогона Ю.В., Захарченко В.И.  и др., в которых исследованы различные аспекты развития новых форм сетевого 
взаимодействия, в том числе, обоснованы стратегии экономического роста в свете проблем европейской интеграции Украины. Тем не 
менее, необходимо заметить, что механизм трансграничных кластеров в Украине практически не исследован, что вызывает необходимость 
разработки данной тематики. 

Выделение нерешенной проблемы. Активизация интеграционных процессов в Восточной Европе требует изменений направления 
вектора исследований в сторону проблем трансграничной кооперации и перспектив развития её новых форм в контексте 
постиндустриальной парадигмы [5, c.15]. Трансграничные кластерные объединения в соответствии с мировым опытом становятся новыми 
формами межрегионального развития. Ведь на рынке конкурируют не отдельные предприятия, а целые комплексы, которые сокращают 
свои расходы благодаря совместной технологической кооперации. Именно поэтому реализация инвестиционно-инновационных проектов в 
рамках трансграничных кластеров должна усилить конкуренцию с самостоятельно работающими компаниями и привлечь иностранных 
инвесторов. Сейчас использование европейского опыта трансграничной кластерной политики Европейского Союза рассматривается в 
качестве одного из наиболее эффективных путей развития приграничных территорий соседствующих стран. Теоретические основы 
кластера достаточно глубоко изучены в мировой экономической науке [6, c.10]. Вместе с тем процессы глобализации и регионализации, и 
связанные с ними международная конкуренция и кооперация актуализируют вопросы изучения специфики трансграничных кластеров в 
целях использования их потенциала для повышения конкурентоспособности стран–участниц интеграционных образований [7,  c.18].  

Необходимость интеграции Украины в европейские структуры требует разработки и реализации такой модели взаимоотношений 
участников еврорегиона «Нижний Дунай», которая соответствовала бы принципам региональной политики Европейского Союза, оказывала 
содействие становлению новых форм сотрудничества в формате «регион — регион». Обострение проблем глобальной нестабильности в 
начале XXI века вызывает необходимость развития в рамках еврорегиона «Нижний Дунай» новых эффективных форм трансграничной 
кооперации: «трансграничные кластеры», «трансграничные промышленные зоны», «трансграничные партнерства», «трансграничные 
инновационные проекты» [8, c. 22]. Мировой опыт развитых стран свидетельствует как об эффективности, так и о неизбежной 
закономерности возникновения трансграничных кластеров, которые в условиях глобализации становятся центрами инновационного роста, 
а значит «зонами безопасности». Сегодня, на наш взгляд, остро стоит задача разработки единых механизмов их создания и развития. 
Поэтому для реализации вектора модернизации региональной экономики на базе трансграничной кластеризации необходима разработка 
новой стратегии, включающей детальный механизм формирования и государственной поддержки кластерных объединений по обе стороны 
границы применительно к современным условиям. Таким образом, новые формы трансграничного сотрудничества становятся важным 
направлением реализации стратегии евроинтеграции Украины. 

Цель исследования заключается в обосновании теоретико-методологических подходов к использованию трансграничных 
кластеров в качестве инновационной формы пространственного развития экономики еврорегиона «Нижний Дунай» в условиях активизации 
интеграционных процессов и развития трансграничной кооперации. 

Результаты исследования. За последнее десятилетие большинство проблем в экономике рассматривались либо на 
макроэкономическом уровне, либо с точки зрения участия и роли Украины в структуре мировой экономики. Многие экономисты, 
упоминая, об интеграционных процессах в стране забывают о важности регионализации, т.е. предоставления больших полномочий с 
национального уровня на региональный уровень, позволяющего эффективно использовать инициативу и потенциал региона и как результат 
– достижение конкурентоспособности страны.  

Еврорегион представляет собой территориально оформленное сотрудничество нескольких административно-территориальных 
единиц соседних государств, имеющих общие границы; форма трансграничного сотрудничества между территориальными общинами или 
местными органами власти приграничных регионов двух или более государств, имеющих общую границу, которое направлено на 
координацию взаимных усилий и осуществление ими согласованных мероприятий в различных сферах жизнедеятельности в соответствии с 
национальными законодательствами и нормами международного права с целью разрешения общих проблем и в интересах людей, 
населяющих его территорию по разные стороны государственной границы [9, c. 312].  

Население приграничных территорий Украины, Румынии и Молдовы, оказавшись разделёнными пограничными столбами, 
исторически тяготеет друг к другу в силу общности этнических, экономических, географических условий хозяйствования. Еврорегион 
«Нижний Дунай» должен стать своего рода рецептором, благодаря которому смежные государства, как бы «прорастут» своими 
приграничными территориями, ослабляя тем самым напряженность на границах, создавая особый инвестиционный климат, открывая новые 
перспективы  экономического процветания и культурного сотрудничества.    

Вследствие снижения барьерной функции государственных границ в условиях глобализации, происходит усиление процессов 
трансграничной регионализации, которая распространяется на все уровни сетевого взаимодействия хозяйствующих субъектов в форме 
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еврорегионов, трансграничных кластеров, свободных экономических зон. Трансграничный регионализм является пространственно 
интегрированной формой экономического сотрудничества в рамках европейского пространства, решения проблем европейской 
безопасности, которые пересекают национальные границы и обеспечивают мощный импульс эффективных коллективных действий.   

Развитие трансграничной кооперации приводит к появлению трансграничного рынка, который можно определить как систему 
взаимодействия субъектов международных экономических отношений на региональном уровне, в рамках которой происходят 
экономические обмены и совместное использование материальных, финансовых и человеческих ресурсов в рамках единого 
трансграничного региона. При этом наличие границы нивелируется построением трансграничных сетевых структур организации 
экономического пространства, потенциал которых гораздо выше в силу необходимости эффективного использования однородных 
неофакторов производства: знаний, информации, инновационных технологий. В трансграничных регионах экономический потенциал 
определяется мобилизационным ресурсом всей сети и её влиянием на глобальные обмены. Для них характерны гибкая специализация, 
адаптивность к инновациям, что и определяет их конкурентоспособность.     

Реализация стратегии трансграничной кооперации в условиях эффективных трансграничных рынков позволяет, на наш взгляд 
снизить влияние факторов, формирующих глобальную нестабильность и транснациональные угрозы. Глобализация как объективный 
процесс развивается, в том числе и через региональную интеграцию. В связи с этим возникает необходимость обеспечения безопасности не 
столько национальных экономик, сколько региональных союзов, переживающих процесс совместной адаптации. Анализ структуры 
международных отношений свидетельствует, что в границах региональных объединений государств формируются международные 
региональные институты безопасности, материальную основу которых составляет экономическая подсистема.  

Интеграционная модель трансграничного регионализма даёт ответ на вопрос перспектив членства Украины в ЕС, что 
рассматривается в качестве основной цели этих международных отношений. Учитывая отсутствие консенсуса относительно членства 
Украины в ЕС и наличие ряда причин, которые не способствуют решению данного вопроса в ближайшее десятилетие, перед Украиной 
сегодня стоит задача формирования модели сотрудничества с ЕС, которая бы способствовала бы дальнейшему движению Украины в ЕС. 
Это так называемая концепция «интеграции без членства», которая предусматривает содействие развитию трансграничного регионализма, 
что удовлетворяет ожидания бизнеса и жителей трансграничного региона. Концепция трансграничного регионализма предусматривает 
развитие трансграничной кооперации, выполняет в процессе интеграции комплиментарную функцию, генерируя синергетические эффекты. 
Трансграничный регионализм направлен на так называемое субсидиарное государство, в рамках которого соседние народы совместно 
решают свои экономические проблемы, находят взаимные интересы экономического разделения труда, комбинации ресурсов, 
использования транспортной инфраструктуры в целях развития региона с обеих сторон границы.  

Европейский регионализм (Europe of Regions) означает замену системы «государство-народы» на новые перспективы «молодых и 
жизнеспособных регионов». Объектом трансграничного регионализма выступает трансграничный регион, который рассматривается как 
носитель конкурентных преимуществ и как элемент конкурентоспособности, который имеет собственную идентичность, а также 
собственные политические, экономические и социальные институты, наделен правом самостоятельного определения своих потребностей и 
экономических интересов. 

В Европе придается большое значение трансграничному сотрудничеству в рамках еврорегионов, которое рассматривается как 
стабилизирующий фактор в отношениях между странами. В основе функционирования еврорегионов находятся следующие принципы: 
самоуправление, трансграничная кооперация, равные полномочия сторон, соблюдение внутреннего законодательства. Еврорегион 
рассматривается как географически ограниченная часть приграничной территории, которая формируется из нескольких территориально-
административных единиц по обе стороны границы, образующихся на основе взаимных интересов в области экономики, охраны природы, 
развития культуры и спорта. Возникающие проблемы решаются при взаимном участии всех сторон, входящих в еврорегион. Еврорегионы 
выступают одной из организационных форм трансграничных отношений, где в пределах своей компетенции и при согласии центральных 
государственных органов, на базе специальных расширенных полномочий, связанных с международным сотрудничеством, местные органы 
власти приграничных областей имеют возможность разрабатывать общие стратегии развития трансграничного региона, объединяя 
совместные усилия для их реализации. Именно поэтому, еврорегионы относятся к соответствующим организациям 
приграничного/трансграничного межрегионального (межмуниципального) сотрудничества. Обычно в их состав входят территории, 
которые относятся к трем и более странам. Еврорегионы, которые созданы при участии двух стран, относятся к билатеральным 
организациям. Первые еврорегионы были созданы  вдоль исторического «рейнского   коридора» от Италии   до   Нидерландов   с   
тысячелетним   опытом   вольных   городов.   Именно   здесь еврорегионы стали   наиболее эффективной формой трансграничного 
сотрудничества. На государственных    границах      Бельгии,    Германии,    Люксембурга,    Швеции    и    Италии сформировались    
экономические «полюса роста»    Саара, Эльзаса, Лотарингии   и других исторических    областей.     На   территории    этих    еврорегионов     
расположены   столица Европейского Союза — Страсбург и Маастрихт,  где были заложены  основы современной интеграции. С началом 
процесса трансформации социально-экономических систем в странах Центральной  и Восточной Европы,  еврорегионы стали 
формироваться  и на восточных внешних  границах  ЕС.   Еврорегионы  использовались  для   преодоления   относительной экономической 
отсталости приграничных территорий этих стран по отношению к центру и в целях поэтапной интеграции.      За   последние годы   созданы 
десятки еврорегионов   на границах  стран ЕС и стран Центральной и Восточной Европы, однако они пока не стали эффективной формой 
трансграничного сотрудничества. Региональная политика является интегрированной частью единой экономической политики Европейского 
Союза. Это предопределяет и обеспечивает комплексное решение проблемы преодоления ассиметричного развития регионов. Качественно 
новый подход в рассмотрении процессов, которые происходят внутри ЕС, дает возможность говорить о новом качестве региональной 
политики. Фактически политика сплочения (cohesion policy) означает переплетение и согласование региональной и социальной политик, 
что обеспечивает более высокую эффективность их реализации. Особое внимание следует уделить формированию инновационной модели 
трансграничной кооперации, которая предусматривает: 

 концентрацию ресурсов приграничных регионов на проведение фундаментальных и прикладных исследований направленных на 
развитие их научного, технологического и производственного потенциала; 

 использование программно-целевого подхода к реализации инновационных проектов развития еврорегионов; 
 расширение участия малого и среднего бизнеса в инновационном сотрудничестве; 
 создание совместных венчурных предприятий; 
 формирование новых организационных форм инновационного развития приграничных регионов. 
Развитие Еврорегиона «Нижний Дунай» имеет целью разрешение следующих задач: достижение гармоничного и 

сбалансированного развития экономической деятельности в приграничных регионах наших стран; решение ряда вопросов и проблем в 
сфере охраны окружающей среды; обеспечение соответствующего уровня занятости и социальной защиты населения; улучшение качества 
жизни в наших регионах; осуществление шагов по интеграции транспортной инфраструктуры между странами — участницами «Нижнего 
Дуная» в единую сеть европейских транспортных коридоров; формирование единого культурного пространства в Придунавье; решение 
ряда вопросов по ликвидации последствий стихийных бедствий и техногенных катастроф. Планируется открытие в Одессе (Украина) и на 
территории уездов Кагул (Молдова), Галац, Брэила и Тульча (Румыния) совместных центров торговли и предоставления услуг населению, а 
также работу по созданию ассоциации зон свободной торговли на базе специальной экономической зоны Рени (Украина), зон свободной 
торговли Галац (Румыния) и Джурджулешты (Республика Молдова). Идея последней заключается в объединении элементов 
внешнеторговой, туристической, рекреационной, экспортно-производственной зон. Ее деятельность должна быть направлена на 
привлечение грузопотоков, обработку экспортно-импортных и транзитных грузов, развитие транспортно-коммуникационной 
инфраструктуры, активизацию промышленного производства и переработку сельскохозяйственного сырья, развитие предпринимательской 
инициативы местного населения. Ведётся работа по открытию международного паромного грузопассажирского сообщения Измаил 
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(Украина) – Тульча (Румыния), а также продолжение работы по открытию международного железнодорожного грузопассажирского 
сообщения Рени (Украина) – Джурджулешты (Молдова) – Галац (Румыния). Следует отметить, что эти проекты рассматриваются не только 
как локальные, имеющие значение для развития транспортно-коммуникационной инфраструктуры Еврорегиона «Нижний Дунай», но и как 
потенциальный элемент международных транспортных коридоров (в частности Критского МТК № 7 – «Дунайский водный путь» и 
транспортного кольца Черноморского Экономического Сотрудничества). 

Следует упомянуть поручения, данные комиссии по вопросам окружающей среды, завершить разработку проекта «Трансграничное 
сотрудничество между Румынией, Республикой Молдова и Украиной по устойчивому развитию природоохранных территорий Еврорегиона 
«Нижний Дунай», а также комиссии по вопросам экономики, торговли и туризма относительно создания единого банка данных 
экономических агентов регионов-членов Еврорегиона «Нижний Дунай», заинтересованных в налаживании торговых контактов и развитии 
межрегионального сотрудничества. Советом Еврорегиона «Нижний Дунай» был также утвержден перечень мероприятий на в сферах 
демографии, образования, науки, культуры, охраны здоровья и спорта. Успех участия Одесской области в развитии трансграничного 
сотрудничества в рамках Еврорегиона «Нижний Дунай» на следующем этапе в значительной степени будут зависеть от того, насколько  
полным и эффективным будет вовлечение в него, помимо региональных и местных органов власти, представителей двух других секторов – 
делового и общественного. Одновременно с этим должны быть предприняты шаги, направленные на формирование институциональной 
базы развития трансграничного и межрегионального сотрудничества в виде сети организаций, специализирующихся на вопросах 
территориального развития, с ядром в лице Координационного центра Еврорегиона «Нижний Дунай». В противном случае большая часть 
намеченных планов может остаться лишь на бумаге или свестись к формальным разовым мероприятиям, имеющим ограниченный 
потенциал для устойчивого развития трансграничного сотрудничества в рамках Еврорегиона «Нижний Дунай» [9, c. 315]. За период 
деятельности Еврорегиона поставленные перед ним задачи были выполнены в полном объеме: решены и улучшены приграничные 
отношения между регионами, сделаны первые шаги в активизации евроинтеграционных процессов. Опыт показывает, что дальнейшее 
продвижение Украины по пути интеграции в Европейский Союз невозможно без увеличения роли трансграничных регионов.  

Трансграничная кооперация стала играть важную роль в современной международной экономике, которая характеризуется 
активизацией интеграционных процессов. Являясь приоритетным вектором европейской региональной политики, трансграничная 
кооперация становится инструментом развития приграничных территорий и фактором евроинтеграционных стремлений Украины. 
Дальнейшее продвижение Украины по пути интеграции в Европейский Союз невозможно без увеличения роли регионов. Одной из 
современных концепций повышения конкурентоспособности национальной экономики является кластерная концепция, которая основана 
на государственном стимулировании создания и развития кластеров в еврорегионах. Термин «Transboundary claster» отражает тот факт, что 
в условиях глобальной нестабильности, компании конкурируют не столько за производительность, сколько з точки зрения способности к 
инновациям. А именно кластерные объединения предприятий адаптивны к современным инновационным процессам. Кластерная стратегия 
трансграничной кооперации предусматривает формирование территориально локализованных кластерных объединений приграничных 
регионов вокруг иностранных компаний-инноваторов, сетевые агенты которых (производители инновационных продуктов и услуг, 
поставщики, объекты инфраструктуры, научно-исследовательские центры, ВУЗы) кооперируются на основе конкуренции и кооперации, 
генерируя синергетический эффект, взаимодополняя друг друга и усиливая конкурентные преимущества, как самих компаний, так и 
кластера в целом. Трансграничный кластер рассматривается как сетевая организация территориально взаимосвязанных и 
взаимодополняемых предприятий расположенных по обе стороны границы (включая специализированных поставщиков, в том числе услуг, 
а также производителей и покупателей), объединенных вокруг научно-инновационного центра, которая связана вертикальными связями с 
местными органами власти с целью повышения конкурентоспособности предприятий, регионов и национальной экономики [10, c. 114]. 

Зарубежный опыт свидетельствует об эффективности кластерной политики и ее положительном влиянии на уровень 
конкурентоспособности экономики. Интеграционные процессы в мире создают предпосылки для формирования международных кластеров 
в трансграничных государствах с целью повышения международной конкурентоспособности товаропроизводителей Украины, Румынии и 
Молдовы. Международные кластеры представляют собой: 1) сетевые объединения поставщиков, производителей и покупателей – 
резидентов разных государств, географически сосредоточенных в трансграничном регионе (трансграничный кластер); 2) международные 
сети национальных кластеров (транснациональный кластер), которые сотрудничают и конкурируют, связаны в технологические цепи и 
взаимодополняют друг друга, сотрудничают с трансграничными учреждениями (в т.ч. научными, образовательными, инфраструктурами 
бизнеса), органами государственного и межгосударственного управления, а также международными организациями в целях повышения 
конкурентоспособности субъектов кластера и национальной экономики. 

Специфика международных кластеров состоит в том, что субъекты кластера являются резидентами разных государств; связаны в 
технологические цепи и взаимодополняют друг друга; сотрудничают и конкурируют одновременно.  

Структурными элементами трансграничного кластера являются семь блоков (групп): 
 производственный; 
 инновационно-информационой инфраструктуры, объединяющей венчурные фирмы, бизнес-инкубаторы, исследовательские и 
испытательные центры, консалтинговые и маркетинговые агенства; 

 научно-образовательный (университеты, лаборатории, НИИ); 
 торгово-финансовый (банки, лизинговые компании, маркетинговые услуги, таможенный терминал); 
 транспортно-логистический; 
 инженерной инфраструктуры; 
 поставщиков сырья, материалов  и оборудования. 
Кластер товаропроизводителей имеет следующие признаки, которые отличают его от других структур:  
 локализация на одной географической территории;  
 агломерация предприятий, организаций и местных учреждений, объединенных горизонтальными и вертикальными связями;  
 производство «ключевого» продукта (продукт, занимающий наибольшую долю в объеме производства кластера, по 

которому определяется название кластера);  
 комплементарность субъектов (т.е. дополняемость и создание производственной цепочки); 
 объединение предприятий законченного производственного цикла (от производства сырья до сбыта готовой продукции);  
 присутствие отношений конкуренции и кооперации между членами кластера. 
Мировой опыт демонстрирует роль кластеров в экономическом развитии и повышении конкурентоспособности региональных и 

национальных экономик, что подтверждается следующими факторами: 
1. Кластеры способствуют активизации инновационной деятельности, а инновации являются важным фактором повышения 
конкурентоспособности.  
2. Кластеры способствуют росту ВВП/ВРП и налоговых поступлений в бюджеты в результате совместных с членами кластера инвестиций, 
в т.ч. привлечения иностранных инвестиций. 
3. Кластеры стимулируют развитие малого и среднего бизнеса в регионах за счет формирования отношений аутсорсинга, когда малые и 
средние предприятия создают продукцию, выполняют работы и услуги для ключевых субъектов кластера. 
4. Рост экспорта в кластере обеспечивается вследствие совместных с субъектами кластера маркетинговых программ по исследованию 
рынков, позиционированию в сегментах рынка. 

Кластеры способствуют экономическому развитию приграничных территорий посредством обеспечения приграничного 
сотрудничества кластеров в сфере торговли, сельского хозяйства, туризма, транспорта, инфраструктуры. Сетевое сотрудничество 
отличается от отношений производственной кооперации (в т.ч. квазиинтеграции) тем, что оно включает не только вертикальные связи 
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(поставщик – покупатель), но и горизонтальные, т.е. сотрудничество с конкурентами в сфере общих интересов (технического развития 
поставщиков, инвестиционной деятельности, образования, маркетинговых исследований и сбыта, защиты от внешних конкурентов и др.) и 
сотрудничество с учреждениями бизнес-услуг (образование, маркетинг, научные исследования).  

Трансграничные кластерные объединения в соответствии с мировым опытом становятся новыми формами межрегионального 
развития. Ведь на рынке конкурируют не отдельные предприятия, а целые комплексы, которые сокращают свои расходы благодаря 
совместной технологической кооперации. Именно поэтому реализация инвестиционно-инновационных проектов в рамках трансграничных 
кластеров должна усилить конкуренцию с самостоятельно работающими компаниями и привлечь иностранных инвесторов. Сейчас 
использование европейского опыта трансграничной кластерной политики Европейского Союза рассматривается в качестве одного из 
наиболее эффективных путей развития приграничных территорий соседствующих стран. В Украине уже начались процессы формирования 
трансграничных кластеров: транспортно-логистические (транспортный коридор Дунай - Черное море), в сфере туризма, экоэнергетики, IT – 
кластер, бизнес услуг и аутсорсинга и др. 

Выводы и предложения.  
Таким образом, следует обратить внимание на повышение экономической эффективности деятельности трансграничных 

объединений, в частности еврорегионов, в направлении использования кластерных инициатив как успешных координирующих структур. 
По нашему мнению, целесообразным является использование европейского опыта в повышении конкурентоспособности приграничных 
регионов Украины за счёт трансграничных кластеров. Это позволит укрепить институциональную способность еврорегионов, поможет 
организовать обучение и подготовку высококвалифицированных кадров в области трансграничного сотрудничества, и в конечном итоге 
даст возможность получить сетевые и синергетические эффекты в экономической сфере с участием приграничных регионов Украины.  

Во-первых, участники трансграничного кластера получают значительные выгоды в плане сокращения издержек за счет 
синергетического эффекта, повышающего эффективность их деятельности и усиливающего конкурентные позиции продукции на мировом 
рынке. Но главное - это адаптивность к инновациям  и повышение конкурентоспособности экономики приграничных регионов. 

Во-вторых, формирование трансграничных кластеров будет способствовать повышению конкурентоспособности экономики 
еврорегиона «Нижний Дунай» за счет развития предпринимательства и обеспечения занятости; организации новых бизнесов в рамках 
кластеров, а также благодаря реализации сотрудничества в сфере науки и образования. Международные кластеры обеспечат рост экспорта 
в наших странах посредством реализации совместных программ маркетинга и сбыта инновационных продуктов в третьих странах; 
активизируют инновационно-инвестиционную деятельность в результате совместных инвестиционных проектов кластеров в рамках 
государственно-частного партнерства, привлечения иностранных инвестиций; активизируют деловую активность в Придунавье 
посредством реализации программ трансграничного сотрудничества кластеров. 

В-третьих, участие в еврорегионах позволяет более оперативно решать приграничные проблемы на местном уровне, создавать 
гибкие хозяйственные структуры. Использование кластерной модели в трансграничном сотрудничестве позволяет повысить 
конкурентоспособность и инвестиционную привлекательность трансграничных регионов, которые, как правило, территориально отдалены 
от центров деловой активности и характеризуются значительной степенью депрессивности. В-четвертых, трансграничный кластер 
объединяет в единый интегрированный производственный комплекс компании нескольких государств вокруг фирмы - инноватора, которая 
генерирует современные технологии, новые знания, информацию, капитал, инфраструктуру. Формирование кластера обеспечивает 
внедрение венчурных проектов на основе прогнозирования спроса на инновационные продукты, трансферт новых технологий, реализация 
которых повышает уровень экономической безопасности, дает социальный эффект.  

На наш взгляд, необходимо разработать стратегию повышения конкурентоспособности экономики еврорегионов с участием 
Украины на основе формирования и развития инновационных кластерных структур. Создание таких полюсов притяжения ресурсов в 
приграничных регионах Украины должно нейтрализовать угрозы и стимулировать экономический рост в условиях  глобальной 
нестабильности. Ведь именно конкурентоспособность сегодня выдвигается на первый план среди факторов экономической безопасности 
государства. 
 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ: 
1. Armstrong  H.W. The  Role  and Evolution of  European Community Regional Policy / B. Jones, M. Keating (Eds.) // The European Union and 
the Regions. – Oxford: Clarindon press, 1995. – P. 23-62.                   
2. Декларація щодо регіоналізму в Європі Declarationconcerning pegionalism in Europe/ Assembly of European Regions. - Strasbourg: 
Secretariat General Immeuble Europe,  1996. - 10 p. 
3. Постанова Кабінету Міністрів України від 1.12.2010р. №1088 «Про затвердження Державної програми розвитку ТКС на 2011-2015 
роки». 
4. Портер М. Международная конкуренція / М.Портер; Пер. с англ. / Под ред.. В.Д. Щетинника. – М.: Международные отношения, 1993. – 
896 с. 
5. Гальчинський А.С., Геєць В.М., Бабенко С.Г., Базилюк Я.Б. Стратегія економічного і соціального розвитку України (2004-2015 роки) 
«Шляхом європейської інтеграції» // Національний інститут стратегічних досліджень – К., 2004. – 416 с. 
6. Геєць В. Кластери і мереживі  структури в економіці – тема досить цікава, але на сьогодні ще до кінця не вивчена // Економіст.- №10. – 
2008. – С.10-11.  
7. Мікула Н. Міжтериторіальне та транскордонне співробітництво: Монографія. – Львів: ІРД НАН України, 2004. – 395 с. 
8. Мікула Н., Матвєєв Є. Розвиток нових форм транскордонного співробітництва // Економіст. – К. №5, травень, 2011. – С. 20-23.  
9. Студенніков І. Транскордонне співробітництво та його роль в процесі європейської інтеграції України // Міжнародні зв’язки України: 
наукові пошуки і західки. – Вип. 15: Міжвідомчий збірник наукових праць. – К.: Ін-т історії України НАН України, 2006. – С. 309-322.   
10. Соколенко С. Производственные системы глобализации: Сети. Альянсы. Партнерства. Кластеры / С. Соколенко /. – К.: Логос, 2002. – 
645 с. 

 
 

РОЛЬ ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В РАЗВИТИИ БИЗНЕСА 
 

Колычева Ж.Я.,  канд.экон.наук, доцент кафедры «Экономика и менеджмент» Ростовского государственного университета путей 
сообщения   
 
Колычева Ж.Я. Роль инновационной политики в развитии бизнеса 
Предлагаемая статья посвящена рассмотрению широкого круга проблем, связанных с развитием инновационного бизнеса. 
Проанализированы приоритетные направления государственной политики, модернизации и формирования  малого инновационного 
бизнеса. Представлена структура инновационной составляющей в развитии малого бизнеса. Как показывает практика,  количество 
инноваций в мелких фирмах на единицу затрат, как правило, больше, чем в средних и крупных фирмах. Осуществлен анализ сильных и 
слабых сторон малых инновационных предприятий. Сформированы предложения по совершенствованию региональной программы 
индустриально-инновационного развития, направленной на диверсификацию экономики, а также созданию ряда новых производств с 
применением современных технологий. Обоснованно, что развитие малого инновационного бизнеса приведет к созданию реальной основы 

                                                           
© Колычева Ж.Я., 2013 


