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Рис. 3. 10 галузей промисловості з найбільшим падінням ПІІ по проектах «з нуля» у 2012 році (млрд дол.), % [1] 

 
Вугільна і нафтогазова промисловості безумовно представляють собою значну частку первинного сектора, який сильно постраждав 

від падіння товарних цін і попиту. Оброблювальна промисловість, яка є «вертикально інтегрованою» з добувним сектором, була втягнута  
до подібної несприятливої динаміки, що призвело до відносного падіння ПІІ. Фактично, найбільше падіння ПІІ у 2012 році спостерігалося у 
трьох секторах добувної промисловості (вугільній, газовій і нафтовій), і двох секторах оброблювальної промисловості (метали і металева 
продукція, а також кокс, нафтова продукція і ядерне паливо). 

Разом, три промисловості дали звіт про майже 50 відсоткове зменшення в значеннях анонсованих проектів «з нуля» (130 
млрд.дол.). Зменшення ПІІ було особливо драматичним в деяких країнах, що розвиваються, де нестійке ринкове середовище було 
ускладнене змінами інвестиційного клімату в окремих багатих природними ресурсами країнах. 

З точки зору угод ЗіП, картина ПІІ підтверджується песимістичними настроями інвесторів в добувній галузі, які відбились на 
негативному значенні потоків капіталу у ЗіП. 

Специфічні приклади є вкладення англо-американського PLC як частки його діяльності в міднорудну гірничу промисловість в Чилі 
на 2,9 млрд. дол., і в інших металеві рудники в Південній Африці і Зімбабве на суму 0,7 млрд. дол. Споживча промисловість, як наприклад 
виробництво засобів пересування і іншого транспортного устаткування, а також електричне і електронне устаткування, були серед тих 
секторів, які найбільше зачепила криза. Через їх надзвичайно циклічну природу, на них більше впливають глобальні зміни, ніж – на іншу 
оброблювальну промисловість. Два кризових чинники стали найбільш впливовими на даних ринках: криза в Єврозоні та уповільнення 
зростання економік, що швидко розвиваються, зокрема Китаю і Індії. 

Сектор послуг виявився більш гнучким, ніж інші галузі. Наприклад, ділові послуги і транспорт, зв’язок і комунікації змогли 
зберегти свої обсяги інвестиційних проектів незважаючи на істотне зниження в анонсованій інвестиційній вартості унаслідок менших 
розмірів індивідуальних проектів. Це показує, що міжнародні компанії все ще активно шукають можливості розширення їх сервісної 
діяльності, особливо в країнах, що розвиваються, хоча з менш агресивними інвестиційними діями, ніж у 2011 році. Зменшення виробництва 
в електроенергетиці, газу і води було обмежене майже повністю до розмірів економік, що розвивалися, що також викликано поточною 
кризою. 

Позитивне зростання, вперше після початку кризи в 2008, спостерігалось у будівництві, де відзначилося зростання як в обсягах, так 
і кількості проектів ПІІ, надаючи  надії для подальшого структурного одужання економіки.  

В галузевому розподілі ПІІ в країнах Причорномор’я спостерігались такі ж тенденції спаду по всіх трьох сектах економік, як і у 
всьому світі [2]. Найбільш впливове значення малі кризові явища у тих секторах економіки, як є структуроутворюючими для тієї або іншої 
країни. В 2012 році ввезення ПІІ в країни з перехідною економікою скоротився на 9% до 87 млрд. доларів. У Південно-Східній Європі вони 
впали практично вдвічі, головним чином через зниження інвестицій традиційних країн-інвесторів з Європейського союзу, які зіткнулися з 
економічними проблемами в своїх країнах. У Співдружності Незалежних Держав, включаючи Російську Федерацію, приплив ПІІ 
скоротився на 7%, проте іноземних інвесторів як і раніше залучають зростаючі споживчі ринки і багаті запаси природних ресурсів регіону. 
Велика частина ПІІ в Російській Федерації має російське походження [3].  

Вивіз ПІІ з країн з перехідною економікою в 2012 році скоротився на 24% до 55 млрд. доларів. У цих напрямках  ПІІ з регіону 
продовжила домінувати Російська Федерація, на долю якої припали 92% від загального обсягу. Хоча ТНК, що базуються в країнах, багатих 
природними ресурсами, продовжили свою експансію за кордоном, найбільші придбання в 2012 році відзначалися у фінансовій галузі [3]. 
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В статье,  авторами указывается, что дальнейшее углубление широкомасштабных реформ, проводимых в нашей стране, открыл 
благоприятные возможности для ускоренного развития, что, в свою очередь, создало условия для подъема общества на более высокую 
ступень социально-экономического прогресса. Поэтому, правительством были предприняты важные шаги по улучшению инвестиционной 
среды в стране,  а государственное управление перестроено в соответствии с современными критериями. 
Таким образом, авторы отмечают, что Азербайджаном за последние годы достигнуты: стабилизация макроэкономики, значительные успехи 
на пути самообеспечения продуктами питания, процесс приватизации и развитие  как нефтяного, так и ненефтяного сектора. 
Ключевые слова: экономическое сотрудничество, интеграционные процессы, развитие нефтяного и ненефтяного секторов,  глобализация, 
товарооборот, национальная экономика. 
Годжаева Е.М.к., Гусейнова Ш.А. к. Перспективи і специфіка інтеграційних зв'язків Азербайджанської Республіки. 
У статті, авторами вказується, що подальше поглиблення широкомасштабних реформ, що проводяться в нашій країні, відкрив сприятливі 
можливості для прискореного розвитку, що, у свою чергу, створило умови для підйому суспільства на більш високу ступінь соціально-
економічного прогресу. Тому, урядом було вжито важливі кроки щодо поліпшення інвестиційного середовища в країні, а державне 
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управління перебудовано відповідно до сучасних критеріїв. 
Таким чином, автори відзначають, що Азербайджаном за останні роки досягнуто: стабілізація макроекономіки, значні успіхи на шляху 
самозабезпечення продуктами харчування, процес приватизації і розвиток як нафтового, так і ненафтового сектора. 
Ключові слова: економічне співробітництво, інтеграційні процеси, розвиток нафтового і ненафтового секторів, глобалізація, товарообіг, 
національна економіка. 
Qojayeva E.M.,  Huseynova S. A. The prospects and specificity of integration relations of Azerbaijan Republic. 
This article, the authors indicated that the further deepening of large-scale reforms in the country, has opened opportunities for accelerated 
development, which, in turn, has created the conditions for lifting the company to a higher level of social and economic progress. The Government 
has taken important steps to improve the investment environment in the country and governance rebuilt according to modern criteria. 
The authors noted that Azerbaijan has made years achieved in recent: macroeconomic stabilization, significant progress towards food self-sufficiency, 
the process of privatization and the development of both oil and non-oil sector. 
Keywords: cooperation of economic and integration processes, the development of the oil and non-oil sectors, globalization, trade, national economy. 

 
Постановка проблемы.  В 90-е годы  АР сделала существенные шаги в налаживании контактов с ведущими зарубежными 

интеграционными группировками по различным направлениям экономического сотрудничества, что подтверждается  тем, что Азербайджан 
в короткий срок стал членом ООН, ОБСЕ, СНГ, ОИК, Объединения тюркских государств, Организации экономического сотрудничества 
стран Черноморского бассейна, Международного Валютного Фонда, Европейского банка реконструкции и развития, установил связи с 
межпарламентским союзом, Советом Европы, Европарламентом, НАТО и другими международными организациями [3]. 

В частности, «Интеграция в Европейский дом» - перспектива сотрудничества Азербайджана с Советом Европы. Законы 
Азербайджанской Республики приводятся в соответствие с европейскими стандартами, способствуя построению правового, светского 
демократического государства [6]. Это, в свою очередь, создает условия для притока иностранных инвестиций в Азербайджан. 

В постсоветский период у азербайджанского государства спектр контактов с миром стал намного богаче и разнообразнее. 
Однолинейность заменилась многолинейностью, напоминающей пучок лучей, исходящих от Баку в разные страны планеты. При постоянно 
развивающихся отношениях в сфере интересов могут оказаться не только соседние страны, но и великие державы - через них, в первую 
очередь, Азербайджан начинает поступательное движение в мир и вырабатывает перспективные механизмы таких связей. 

Общенациональному лидеру Гейдару Алиеву в значительной степени удалось оптимизировать внешние связи за счет 
маневрирования, в частности, в вопросах о каспийской нефти и урегулировании карабахского конфликта, поддержания и развития 
отношений со всеми заинтересованными сторонами, избегая односторонней ориентации на какую-либо внешнюю силу. 

В этой связи хотелось бы также упомянуть о  «Великом шелковом пути», в которой рассматриваются различные аспекты 
реализации широкомасштабного проекта ЕС ТРАСЕКА [7]. В ней, в частности Программа ТРАСЕКА уже вышла за рамки чисто 
технического, превратилась в стратегическую концепцию развития не только экономического, но и политического.  

Основа использования углеводородных ресурсов Азербайджана в интересах народа была заложена именно в этот период 
заключением «Контракта века»,  одновременно был дан старт осуществлению продуманных широкомасштабных экономических реформ. 
Именно в те годы была заложена основа таких важных перемен, как коренные институциональные преобразования, направленные на 
замену оставшегося с советских времен административно-командного способа управления новыми отношениями свободной конкуренции, 
целенаправленные политические меры по формированию рыночной экономической системы, приватизация государственного имущества и 
формирование новых имущественных отношений,  проведение земельных реформ. 

Анализ последних исследований и публикаций. Дальнейшее углубление в 2000-х годах проводимых в нашей стране 
широкомасштабных реформ, открыв тем самым благоприятные возможности для ускоренного развития, создало условия для подъема 
общества на более высокую ступень социально-экономического прогресса. Были предприняты важные шаги по улучшению 
инвестиционной среды в стране,  государственное управление перестроено в соответствии с современными критериями. 

Динамика экономического роста, получившая новый импульс с увеличением добычи и экспорта природных ресурсов, отмеченный 
в 2009 году,  даже в условиях глобального экономического кризиса рост азербайджанской экономики являются свидетельством успешного 
осуществления избранного стратегического курса [4]. Наряду с этим, направление нефтяных доходов в ненефтяной сектор привело к 
серьезным успехам и в развитии этой отрасли, за последние десять лет среднегодовые темпы роста ненефтяного сектора составили почти 
11 процентов. 

В 2011 году реальный ВВП вырос по сравнению с 2003 годом в три раза, по итогам 2011 года Азербайджан обладал более чем 70  
процентами добавочной стоимости, созданной на Южном Кавказе, что укрепило его позиции как государства- лидера региона. 

За последние восемь лет стратегические валютные резервы страны увеличились более чем в 22 раза и по итогам 2011 года достигли 
41 миллиарда долларов США, что примерно в 10 раз превышает внешний государственный долг. 

Наряду с этим, открытие новых производственных участков и создание новых рабочих мест в ненефтяном секторе, невиданные 
масштабы развития производственной, транспортной и коммунальной инфраструктуры, создание современных предприятий социальной 
инфраструктуры, в том числе строительство новых учреждений образования, здравоохранения, спорта, стали в указанный период основой 
динамичного и устойчивого прогресса нашей страны в целом. 

Следует особо отметить, что в Азербайджане за эти годы был достигнут большой прогресс в эффективном решении социальных 
проблем, система социальной защиты населения была перестроена в соответствии с передовыми международными стандартами. Начала 
действовать новая пенсионная система, были закреплены и развиты системы адресной государственной социальной помощи, социальных 
пособий. Благодаря успешной социальной политике уровень бедности сократился с 49  процентов в 2000 году до 7,6 процента в 2011 году, 
неоднократно повышались заработная плата и пенсии. 

С ростом экономического потенциала республики появились благоприятные условия для развития здравоохранения, стали 
последовательно решаться проблемы охраны здоровья населения. За последние десять лет выделяемые на здравоохранение бюджетные 
средства увеличились более чем в 10  раз и в настоящее время превысили 650 миллионов манатов. За последние десять лет было построено 
или капитально отремонтировано свыше 400 медицинских учреждений, подавляющее большинство которых находится в регионах 
республики, все медицинские учреждения оснащены современной техникой и оборудованием. 

Были осуществлены важные меры по охране здоровья населения республики и повышению качества медицинских услуг. 
Достигнуты значительные успехи в борьбе с инфекционными заболеваниями,  и эта сфера,  как приоритетное направление практического 
здравоохранения, постоянно находится в центре внимания. 

Достижение в последние годы значительных успехов в сфере образования также непосредственно связано с социально-
экономической политикой, направленной на модернизацию нашей страны. Достаточно сказать, что общий объем выделенных на сферу 
образования бюджетных средств вырос по сравнению с 2003 годом более чем в 5 раз и составил в 2011 году 1,5 миллиарда манатов. За 
минувший период в нашей стране были предприняты важные шаги, направленные на модернизацию инфраструктуры образования, в 
результате чего улучшились условия учебы более 1  миллиона учащихся. Были осуществлены реформы, направленные на обновление 
образования по содержанию, предприняты значительные шаги по интеграции азербайджанского образования в европейское 
образовательное пространство. 

Наряду с этим, в рамках «Государственной программы по обучению азербайджанской молодежи в зарубежных странах в 2007-2015  
годах»  за счет финансирования из Государственного нефтяного фонда на учебу за рубеж до сих пор были направлены 1204  человека.  В 
целом же,  за счет программы,  других источников и личных инициатив в настоящее время 10700 азербайджанских юношей и девушек 
получают образование в ведущих университетах мира. 

Достигнутые страной успехи в социально-экономических сферах нашли отражение и в улучшающихся с каждым годом оценках 
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азербайджанской экономики международными рейтинговыми агентствами (Fitch Ratings,  Moody’s,  Standard &  Poor’s). Азербайджан 
улучшил свою позицию в подготовленном Всемирным банком и Международной финансовой корпорацией отчете Doing Business,  а в 
«Отчете о глобальной конкуренции»  Всемирного экономического форума поднялся до лидирующей позиции среди стран Содружества 
Независимых Государств и региона [5]. В классификации Всемирного банка по общему  национальному доходу на душу населения 
Азербайджан вошел в категорию стран с «высокими средними доходами»,  а согласно отчету Программы развития Организации 
Объединенных Наций (ООН) по человеческому развитию за 2010 год покинул группу стран со «средним человеческим развитием» и вошел 
в группу стран с «высоким человеческим развитием». 

Таким образом, Азербайджаном за последние годы достигнуты: стабилизация макроэкономики, значительные успехи на пути 
самообеспечения продуктами питания, процесс приватизации и развитие нефтяного сектора. 

Очевидно, что за последние два-три десятилетия происходит наращивание центростремительных, интеграционных процессов, 
наблюдается тенденция к сближению, единению стран и народов. 

Следовательно, в основе региональной интеграции - не только стихийный процесс усиления взаимозависимости национальных 
хозяйственных систем, национальных рынков. Над этим процессом возникает другой - сознательное совместное регулирование странами 
их взаимных хозяйственных связей. Цель такого регулирования - двоякая. С одной стороны, устранить национальные перегородки на пути 
взаимных обменов и взаимодействия государств, дать простор конкуренции, поставить в равные условия хозяйствующие субъекты этих 
стран. А с другой - путем согласования, унификации и гармонизации внутренней и внешней макроэкономической политики создать единое 
хозяйственное пространство, основанное на общей юридической базе. 

Подобная модель общественного развития требует адекватных международно-правовых механизмов, строгого разделения 
полномочий между национальными и наднациональными властными структурами. Вместе с тем очевидно и то, что ни одна сфера 
общественной жизни не действует сейчас изолированно. Экономика страны теснейшим образом связана с внутренней и внешней 
политикой, с социальным благополучием и безопасностью всего общества. В таких условиях интеграция неизбежно перерастает чисто 
экономические рамки и приобретает политическое измерение. 

В начале третьего тысячелетия наиболее актуальными являются происходящие в мире процессы глобализации, интеграции и 
транснационализации, связанные с научно-техническим прогрессом, прорывом в сфере коммуникаций и связи, расширением 
политического, экономического и культурного сотрудничества между государствами и народами. Закономерным результатом развития 
международных отношений, а именно создания политических альянсов, развития международной торговли, процессов культурного 
взаимообмена стала интеграция, являющаяся особым этапом интернационализации жизни человечества [1]. 

Как было указано выше, расположенный на стыке Европы и Азии Азербайджан — довольно сложный геополитический регион, 
обладающий стратегическим положением, богатыми природными ресурсами и тем самым представляющий интерес, как для западных, так 
и для восточных государств. С середины 1990-х годов, после обретения независимости, Азербайджан постепенно вовлекается в процессы 
интеграции, что, прежде всего, нашло отражение в участии республики в международных экономических, энергетических, 
коммуникационных проектах. Одно из направлений курса внешней политики Азербайджана — отношения с государствами Европы в 
контексте интеграции республики в европейское сообщество. 

Выделение нерешенной проблемы.  Наиболее сложная проблема страны — объективное разрешение армяно-азербайджанского 
нагорно-карабахского конфликта, в результате которого армянские вооруженные формирования оккупировали более 20% территорий 
республики, последствиями чего являются наличие свыше 1 млн. азербайджанских беженцев, насильственно выдворенных с мест своего 
исконного места проживания, разрушение городов и сел, памятников истории и культуры, природных ресурсов и заповедников, моральный 
и материальный урон, причиненный азербайджанскому народу. 

Формирование в Азербайджане демократического общества,  системы прозрачных общественных отношений было главным 
направлением государственной политики в годы независимости. Политический плюрализм занял свое место в стране как необходимая 
основа общественного прогресса.  В настоящее время в стране имеются необходимые правовые и демократические политические условия 
для свободной деятельности политических партий. 

Цель научной статьи. Для достижения указанных целей руководствующими принципами будут эффективное государственное 
регулирование,  обеспечивающее здоровую конкуренцию в условиях рыночной экономики, трансформация в экономику экспортной 
направленности, рационально использующей энергию и создающей высокую добавочную стоимость, и комплексный подход к развитию 
социально- экономических сфер. В рамках концепции ставится цель трансформации экономики страны в экономику, основанную на 
производительности, благодаря росту общей производительности факторов. 

Повышение конкурентоспособности экономики вбирает в себя такие направления,  как защита макроэкономической стабильности, 
усиление координации монетарной и фискальной политики, улучшение бизнес-среды и поддержка частной инициативы,  развитие рынка 
финансовых услуг, усовершенствование внешнеторговой и инвестиционной политики. В этот период предусмотрено поддерживать 
инфляцию на приемлемом уровне, осуществить постепенный переход к более гибкому курсовому режиму. 

В то же время целенаправленно будут осуществляться меры по усовершенствованию структуры экономики. Приоритетными 
направлениями будут модернизация нефтегазового сектора и нефтехимической промышленности,  диверсификация и развитие ненефтяной 
промышленности, расширение возможностей использования альтернативных и возобновляемых источников энергии,  развитие частного 
сектора и усиление продовольственной безопасности, расширение и развитие торговых и сервисных видов деятельности, 
усовершенствование структуры внешней торговли и инвестиций. Ставится цель, что в течение охватываемого концепцией периода 
среднегодовые реальные темпы роста ВВП по ненефтяному сектору будут превышать 7 процентов. 

Во внешнеэкономических связях Азербайджана одним из новых достижений является то, что страна принята в члены ряда 
авторитетных международных экономических организаций – это первое условие для вхождения Азербайджана в международные 
интеграционные процессы. 

Азербайджан, также является членом некоторых региональных экономических организаций. Среди них одной из перспективных 
является Организация Черноморского экономического сотрудничества (ОЧЭС). Инициатором этой организации является Турция. 

В феврале 1992 г. Азербайджан стал членом этой организации, что в будущем окажет положительное влияние  на позиции 
Азербайджана в регионе, а, возможно,  и на экономико- политическую позицию в мире. По нашему мнению, для  получения реальных 
положительных результатов от экономического сотрудничества в рамках ОЧЭС нужно найти точки „соприкосновения” между Чёрным и 
Каспийским морями. 

Выше приведенные факты свидетельствуют о том, что глобализация хозяйственных связей постоянно усиливается.  
Результаты исследования.   Исследования показали, что с 1992 г. основные черты внешнеторговой политики Азербайджана 

характеризуются следующим образом: 
1. В отличие от стран с развитой рыночной экономикой, в Азербайджане наблюдается тенденция не ограничения  импорта и 

контроля над ним, а управление экспортом. Указанная тенденция формировалась под влиянием следующих факторов: 
– в этот период курс всё ещё используемого рубля и уже внедрённого маната искусственно занижался и в результате, стоимость 

экспорта увеличивалась; 
– организация контроля  над экспортом оставляла желать лучшего. 
2. До 1995 г. действовал Единый валютный фонд. Предприятия полученные валютные доходы от внешнеэкономической 

деятельности сдавали в обязательном порядке в этот фонд по низкому курсу. Как и при прежней системе, эти средства государство 
направляло для покупки необходимых товаров за рубежом.  Несмотря на то, что не проводился контроль над импортом, девальвация 
маната защищала национальное производство от внешней конкуренции. 

3. Государство с помощью контролируемых внешнеторговых структур во внешнеторговых операциях сохраняло свои позиции. 
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Таблица 

Основные торговые партнеры Азербайджана (по объему товарооборота) в 2011 году ( млн.долл.США) 
 Страна-партнер товарооборот Экспорт АР Импорт АР 

1. Италия 9595,6 9341,0 254,6 
2. Франция 4645,5 4036,7 608,8 
3. Россия 2828,2 1187,4 1640,8 
4. США 2435,1 1804,6 630,5 
5. Турция 1758,3 455,8 1302,5 
6. Украина 1467,1 909,3 557,8 
7. Германия 1368,7 523,4 845,3 
8. Индонезия 926,4 913,2 13,2 

9. Израиль 855,2 817,6 37,6 

10. Белоруссия 731,2 666,8 64,4 
Источник: Госкомстат Азербайджана: февраль 2012 г. 

 
4. Ухудшение экономической конъюнктуры привело к „бегству капитала”. Внешняя торговля выступала как средство выхода 

капитала на зарубежные рынки. 
5. Отсутствие эффективных систем расчётов и неконвертируемость маната повлияли на увеличение бартера. 
Вышесказанное можно подтвердить данными таблицы 1, где указываются основные торговые партнеры Азербайджана по объему 

товарооборота [2]. 
Исходя из анализа следует, что основные операции по импорту проводились с Турцией (15,1% всего импорта), Россией (13,5%), 

Германией (7,7%), Украиной (6,9%), США (6,8%), Китаем (6,2%), Великобританией (4,9%), Казахстаном (4,1%), Кореей (2,8%), Италией  
(2,2%). 

Следовательно, развитие азербайджанской экономики в 2011 г. по-прежнему определялась динамикой спроса и цен на нефть на 
мировых рынках. Увеличение доходов от добычи нефти поспособствовало наращиванию государственных инвестиций и росту 
производства. По оценкам Азиатского банка развития (АБР), рост ВВП Азербайджана в 2011 г. составил  9,5%, а в 2012 г. - 9,7%. Эксперты 
АБР считают, что сокращения налогов на прибыль корпораций и доходы физических лиц должны способствовать повышению внутреннего 
спроса. Политика монетарных властей будет направлена на сдерживание инфляции. Однако растущие цены на товары и продовольствие, а 
также более высокие государственные инвестиции и спрос, поддерживаемый нефтяными доходами, наряду с текущей относительно 
либеральной монетарной политикой, дают основания полагать, что инфляция выросла  на 5,8% в 2011 г. и на 6,0% в 2012 г.  МВФ дали 
более сдержанные оценки относительно перспектив экономического роста Азербайджана в 2010-2011 гг. По оценкам МВФ, прирост 
реального ВВП в 2011 г. составил  2,7%, а в 2012 г. - лишь 0,6%. При этом в 2011 г. нефтяной сектор ВВП увеличился  на 1,3%, а 
ненефтяной сектор - на 4,2%. Инфляция возросла и составила 4,7% в 2011 г., а в 2012 г. - вновь сократится до 3,5%. Расширение объемов 
кредитования по-прежнему будет сдерживаться нехваткой ликвидности - кредит банковского сектора экономике в 2011 г. вырос лишь на 
10%. Улучшение условий внешней торговли и рост мировых цен на нефть в 2011 г. позволил несколько увеличить профицит счета текущих 
операций до 25,2% ВВП. Валовые официальные международные резервы возросли на 24% и составят 6,65 млрд долл. США. Однако 
внешний госдолг продолжил расти и составил  10,1% ВВП. 

Выводы и предложения. Таким образом, для более устойчивого развития Азербайджана в посткризисный период стране 
необходимо преодолевать очень высокую зависимость экспорта и баланса бюджета от цен на нефть. Ускорение структурных реформ, 
диверсификация национальной экономики Азербайджана, улучшение условий для бизнеса, расширение налоговой базы, привлечение 
иностранных инвестиций в ненефтяной сектор, укрепление банковской системы остаются приоритетными направлениями развития страны, 
т.е. иными словами, необходимость формирования геоэкономической стратегии на реальной основе требует выбора одной из 
существующих систем интеграции. Развитие национальных экономик стран, строящих рыночные системы в условиях глобализации, во 
всевозрастающей степени связывается не только с возможностями, но и с эффективным использованием такой основной формы 
международных экономических отношений, как внешняя торговля. 
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Гончар В.В. Оцінка стратегічного клімату металургійного підприємства при проведенні стратегічних змін. 
У статті розглядаються фактори зовнішнього середовища, що впливають на проведення стратегічних змін на промисловому підприємстві, 
проводиться їх угрупування і оцінка. Результати аналізу впливу параметрів ближнього і далекого зовнішнього середовища дозволили 
визначити можливості та загрози для металургійного підприємства в частині створення привабливого інвестиційного клімату. Причому 
загрози і можливості ранжовані, виходячи зі ступеня важливості для формування привабливого інвестиційного клімату. На основі 
результатів стратегічного аналізу формулюються довгострокові і середньострокові цілі і визначаються найбільш важливі з них, останні далі 
декомпонуються в короткострокові цілі, що містять вже певні кількісні орієнтири. Виконано угруповання стратегічно значимих дій по 
декількох напрямках поліпшення інвестиційного клімату, в рамках кожного напрямку вироблені рекомендації, а також конкретні проекти 
та підпрограми щодо забезпечення привабливості інвестиційного клімату металургійному підприємстві. 
Ключові слова: стратегічний клімат, фактори впливу, металургія, експорт, зовнішнє середовище, стратегічні зміни. 
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