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2. Оскільки оновлення основного капіталу підприємства за допомогою іноземних інвестицій буде відбуватися у формі 
індустріально-промислового парку, то необхідно дослідити зарубіжний досвід функціонування таких формувань, 
проаналізувати законодавчі основи дії таких утворень та інше. 

3. Подальшого дослідження заслуговує розробка пропозицій щодо створення інструментів створення сприятливого 
інвестиційного іміджу України на арені міжнародних відносин, оскільки ставлення іноземних інвесторів не змінюється 
в позитивний бік. Про це свідчить рівень залучення іноземних інвестицій в оновлення основного капіталу, який є 
стабільним і варіюється в межах 2,8-3,2% серед всіх джерел фінансування. 
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РЕЗЮМЕ 
В статті розглянуто необхідність залучення іноземних інвестицій в оновлення основного капіталу. Запропоновано елементи механізму 
залучення іноземних інвестицій в оновлення основного капіталу.  
Ключові слова: залучення іноземних інвестицій, основний капітал, інноваційний розвиток. 
РЕЗЮМЕ 
В статье рассмотрена необходимость привлечения иностранных инвестиций в обновление основного капитала. Предложены элементы 
механизма привлечения иностранных инвестиций в обновление основного капитала. 
Ключевые слова: привлечение иностранных инвестиций, основной капитал, инновационное развитие 
SUMMARY 
The article provides the results of the author’s research in the field of the technological renovation mechanism formation for the innovation-oriented 
economy. The structure of the technological renovation mechanism of the innovation-oriented economy is suggested. 
Keywords: attracting foreign investment, fixed capital, innovative development. 
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Анотация: в научной статье проанализировано целесообразность создания и развития центра международного бизнеса на 

территории Украины- Керченский полуостров.   
Ключевые слова : офшорная зона, центр международного бизнеса, офшорное предпринимательство, офшорная операция. 
Перечень условных значений: СЕЗ – свободная экономическая зона, ТПР – территория приоритетного развития. 
Актуальность теми: дана работа  написана на очень актуальную тему  в разрезе инновационной политики, регионалистики, 

планирование развития регионов, функционирование СЕЗ-ов, ТПР-ов и офшорных зон базой исследования являлся Керченский полуостров 
АРК Крым.   

Анализ последних исследований и публикаций: отдельные вопросы организации и внедрения центра международного бизнеса 
нашли свое отображения  в работах: Пахомова Ю. Н.,  Плотнікова А.В., Бакаєва Л.О., Будкина В.С., Гаврилюка О.В. 

Формирование целей и постановка проблемы: целью исследования  является экономико-финансовый анализ ряда показателей 
для выработки верной стратегии развития центра международного бизнеса на территории Украины на базе Керченского полуострова. 

Изложение основного материала: 
Международный опыт развития отсталых территорий, даже на примере одного Европейского региона, предоставляет большие 

возможности для его практического применения. Украина также имеет и собственный опыт развития отсталых областей, в том числе 
оффшорного зонирования на своей территории. Несмотря на неудачу, данный опыт представляет ценный аналитический материал для 
дальнейшего использования. Только  комплексный  подход  к  развитию  региона  может  принести  положительные результаты. На 
территории Украины на сегодняшний момент особого внимания требует Керченский полуостров. Возможным решением социально-
экономических проблем здесь может служить создание центра международной деловой и финансовой активности или центра 
международного бизнеса. 

Керчь является одним из древнейших городов мира. В настоящее время на её территории находится множество памятников 
истории и архитектуры, относящихся к различным эпохам и культурам. Город Керчь расположен на востоке Керченского полуострова, 
находится между Крымом и Кавказом. Рельеф местности крупно и мелкохолмистый, множество балок и оврагов. Холмы высотой от 40 до 
90 м (гора Митридат — 91,4 м). По территории города протекают реки Мелек-Чесме и Булганак. До 1988 г. Керчь была поделена на три 
района, каждый из которых имел собственные органы самоуправления (в том числе и партийные): Кировский (ныне — Центр), Ленинский 
(ныне — завод Войкова), Орджоникидзевский (ныне — Аршинцево). По данным всеукраинской переписи населения 2001 года - население 
города 157,2 тыс. человек.  

Керченская область сама по себе является достаточно богатым регионом. Во второй половине ХХ века Керчь стала крупным 
судостроительным и металлолитейным центром. Одним из градообразующих предприятий в то время являлся Керченский металлургический 
завод им. Войкова. Завод построен более 100 лет назад для переработки железной руды, добываемой на Камыш-Бурунском железорудном 
комбинате. В настоящее время завод переименован в ОАО «Керченский металургический комбинат» (в стадии банкротства) на территории 
которого находится ООО «Керченский стрелочный завод». Другим крупным предприятием является судостроительный завод «Залив», 
занимающийся постройкой военных кораблей и большегрузных танкеров. Также в городе расположены: завод стройматериалов, 
стеклотарный комбинат, ряд предприятий пищевой промышленности. 

На протяжении всей истории города важную роль в его жизни играл рыбный промысел, и в настоящее время значительная часть 
населения Керчи занята работой на предприятиях рыбного хозяйства. 

После распада Советского Союза и перехода на рыночную экономику металлургическая и судостроительная отрасли пришли в 
упадок. Камыш-Бурунский железорудный комбинат был остановлен и сейчас практически полностью уничтожен. Были остановлены и 
закрыты ряд других крупных предприятий города. Мощность судостроительного завода «Залив» сократилась в несколько десятков раз. 

Важно отметить, что Междугородные и международные перевозки Керчи обслуживают Керченский морской торговый порт, порт 
«Крым» паромной переправы между Керченской переправой и Таманью, железнодорожный вокзал, автостанция и небольшой аэропорт. 
Кроме того, в 14 км северо-западнее Керчи имеется военный аэродром «Багерово». В настоящее время уничтожен. Для транспортировки 
через Керченский пролив железнодорожных составов и автомобилей в начале  1950-х годах была построена паромная переправа. Во второй 
половине 1980-х годов перевозка железнодорожных составов через пролив была прекращена в связи со старением ж/д паромов и портового 
оборудования. В течение почти 15 лет переправа занималась только транспортировкой автомобилей, но в 2004 году, после прибытия новых 
судов и реконструкции портовых сооружений железнодорожные перевозки через Керченский пролив возобновились. Сейчас 
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автомобильный паром совершает в день до 8 рейсов. Предполагается, что в будущем будет построен мост через Керченский пролив, 
который соединит Крым и Краснодарский край. Весной 2010 года между президентами России и Украины были подписаны Харьковское 
соглашение, в соответствии с которыми этот мост должен быть построен к 2014 году (соглашение требует ратификации парламентами 
обеих стран). 

По состоянию на октябрь 2009 г. в Керчи всего зарегистрировано 1813 юридических лиц. Из них 454 предприятий с иностранными 
инвестициями, 85 филиалов и 20 представительств иностранных фирм. Инвестируемый иностранный капитал на душу населения в 
Керченской области в 1,5 раза выше чем где-либо в Украине.  
 

Таблица 1: Структура объемов производства Керченской области по отраслям промышленности за январь - июль 2010 г. 

Отрасль Объем продукции млн. грн. Удельный вес, % 
Оптовая и розничная торговля, торговля транспортными 
средствами, услуги по их ремонту 

861,3 10,6 

Легкая 64,8 0,8 
Пищевая 824,7 10,2 
Полиграфическая 52,3 0,6 
Прочие 44,4 0,7 
Промышленность, всего 986,2 100 

 
 
Несомненно то, что Керченская  область представляет большой интерес для Украины, и именно сейчас данному региону 

нужно уделять повышенное внимание. Интеграционные процессы, набирающие все новые обороты в Европе, в перспективе могут 
коснуться и Керченской области . Отдельные признаки этой тенденции заметны уже сейчас. Чтобы не допустить спада экономики 
региона, необходимо определение приоритетов и разработка программы дальнейшего развития региона. Одной из таких 
программ может стать создание центра международной деловой и финансовой активности на территории Керченской области. 

Говоря о возможности создания такого центра в Керченской области, нельзя не отметить одно очень важное 
обстоятельство. Этим обстоятельством является расширение Европейской интеграции. При этом процесс интеграции происходит в 
двух основных направлениях. Во-первых, усиление интеграционных процессов в Европе будет означать отмену большого количества 
налоговых льгот в европейских странах, в частности в странах, входящих в Европейское сообщество. В 2003 г. Кипр станет 
полноправным членом ЕС. Чтобы полностью интегрироваться в Европейский Союз, Кипру необходимо реализовать 592 директивы 
сообщества. К сегодняшнему дню осталось исполнить чуть более 300. Это означает окончание деятельности оффшорной зоны на 
территории острова, отмену регистрации оффшорных 
компаний, либо их перевод в другую оффшорную юрисдикцию. Можно предположить, что в этом случае большая часть оффшорных 
компаний передислоцируется на Нормандские о-ва, но далеко не все компании смогут сделать это. Огромное количество потребителей 
оффшорных услуг, особенно из европейских стран, создают оффшорные компании на Кипре в связке с оффшорной компанией на одном 
из островов Нормандской гряды. В случае отмены оффшорного режима на Кипре под угрозой распада могут оказаться целые 
финансовые схемы. Закрывая одну оффшорную зону за другой, нельзя добиться искоренения явления оффшорное в бизнесе. Спрос на 
оффшорные услуги не только не упадет, но возрастет еще больше. Капиталы в буквальном смысле слова будут метаться по Европе в 
поисках более выгодных условий вложения. В этой связи создание  центра международного бизнеса в Керченской области может 
оказаться наиболее удачным решением с точки зрения привлечения финансового капитала в регион. Во-вторых, общеевропейский 
интеграционный процесс на данном этапе выражается не только в поступательной внутренней интеграции стран-членов, но и также в 
присоединении к Европейскому Союзу новых стран-участников. В большей степени расширение ЕС происходит на восток, при этом 
экономический и интеграционный альянс развивается весьма динамично. По версии Совета по внешней оборонной политике Украины, 
число государств-членов ЕС к 2010 г. возрастет до 25. Несомненно, что для Керченской области очень важно поддержание экономических 
отношений  со  своими  географическими соседями. В большинстве случаев такое экономическое сотрудничество осуществляется в 
значительной степени при курирующей роли ЕС. Тем не менее, со стороны Европейского Союза сотрудничество с Керченской 
областью осуществляется все больше в  отношении разработки природных ресурсов, и в частности, месторождений руды.  

Главным моментом, на котором следует сделать акцент, является то, что именно Правительство АРК Крым должно инициировать 
данную стратегию развития в регионе. В целом влияние в Керченской области должно быть усилено. Функционирование центра 
международного бизнеса в данном регионе Украины возможно только на основе специально разработанного законодательства. Причем 
данное законодательство должно быть разработано и утверждено на центральном уровне. Развитие региона невозможно только на 
основании решения местных властей, в виде предоставления льгот. 

Эксперименты с налогами здесь уже проводились, но не один из них не оказался удачным. Данный проект предполагает 
радикальное снижение     налогообложения  в  регионе. Предполагается освободить налогоплательщиков от уплаты в центральный 
бюджет всех налогов, кроме подоходного, единого социального и НДС. Кроме того, вдвое уменьшатся акцизы, сократятся платежи по 
роялти и налог на воспроизводство минерально-сырьевой базы. Тем не менее, остается неясным, станут ли вышеописанные налоговые 
нововведения теми оптимальными регулирующими нормами, которые позволят открыть внутренний рынок зарубежным фирмам и 
привлечь дополнительные иностранные инвестиции. К тому же предполагается, что все керченские  льготы, предусмотренные будут 
стоить бюджету до 0,4 млрд. гривен  в  год .  Однобокое  решение  проблемы  основанное  лишь  на  предоставлении налоговых льгот 
не будет является достаточно эффективным. Необходимо формирование целого делового климата обеспечивающего формирование 
нормальных условий для функционирования компаний. На территории Керченской области налоговые льготы применимы лишь к 
продукции предназначенной на экспорт. Для привлечения иностранного капитала одних налоговых льгот недостаточно. 

Другим решением, наиболее подходящим для региона может стать создание центра международного бизнеса на его 
территории, который может стать альтернативой другим предлагаемым налоговым вариантам, так как будет означать принятия 
целого комплекса мер. Не следует рассматривать такой  центр  как  предоставление  налоговых  льгот  компаниям ,  как  
формирование  еще  одного  льготного  налогового  режима .   

Результаты исследования: Центр  международного бизнеса это не тоже самое что свободно-экономическая зона, где компании 
функционируют за счет налоговых льгот, и именно за счет этих льгот получают большие экономические выгоды, так как в остальном их 
деятельность ничем не отличается от деятельности компаний вне свободно-экономической зоны. Отличие состоит в том, что 
функционирование в рамках такого центра осуществляется на основе специально разработанных правил -законодательных, налоговых, 
валютных. Центр международного бизнеса может стать целым сектором в экономике региона, если соответствующие правила четко 
сформулированы и подобраны оптимально. 

Выводы и предложения: Таким образом, оффшорную деятельность нельзя формировать за счет отмены части налогов 
причитающихся в федеральный или в  территориальный  бюджеты .  Недопустимо  также  расценивать  функционирование 
центра международного бизнеса как недобор налогов в бюджет того или иного региона. 

Прежде всего, создание центра международного бизнеса является укреплением  зонального  бюджета  при  
минимальных  затратах  на  формирование зоны. Функционирование центра влечет за собой развитие сопутствующих ей отраслей - 
банковской, финансовой, туристической. Деятельность центра может способствовать сокращению безработицы, повышению 
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занятости местного населения, повышению профессиональной подготовки кадров. А в рамках международной практики существуют 
большое количество  инструментов ,  посредством  которых  государство  может направлять развитие такого 
международного центра в том или ином направлении. 

При формировании центра международного бизнеса важно не относиться к данному процессу как к эксперименту, ограниченному 
строго определенными временными рамками. Такое отношение предполагает неуверенность в результате со стороны властей и 
возможность досрочного прекращения всякой деятельности по формированию центра и его дальнейшего существования. 
Экспериментальное, ограниченность во времени, отсутствие гарантий со стороны властей обязательно вызовет недоверие со стороны 
потенциальных потребителей. Компании с серьезными намерениями на долгосрочное функционирование никогда не выберут 
экономическую зону, которая создана в порядке эксперимента. И наоборот, такое образование может привлечь «компании одной 
сделки», такие компании, которые специально создаются под осуществление какой-либо одной финансовой операции в рамках давно 
продуманного плана. После прохождения денег по счетам упомянутой выше компании ее либо закрывают, либо забывают о ней. 
Сейчас тенденция со стороны центров международного бизнеса такова, что они все больше и больше озабочены своей репутацией. Им 
невыгодна регистрация компаний однодневок, учитывается и тот факт, что такие компании за ненадобностью просто перестают 
платить взносы. Респектабельные центры международной деловой и финансовой активности нацелены на долгосрочное сотрудничество, в 
том числе и со стороны компаний. 

В связи с этим необходимо отметить еще одно важное правило. В рамках действия таковой на компании должно налагаться 
минимальное количество ограничений. Это означает, что компании должны пользоваться максимальной свободой, особенно в отношении 
потока их денежных средств и принятия управленческих решений. Компания приходит на международный рынок не для того, чтобы ей 
диктовали, как и где ей разместить ее финансы ,а для того, чтобы открыть для себя новые возможности финансового менеджмента. 

Керченская область как нельзя кстати подходит для развития центра международного бизнеса. Налицо все предпосылки и 
возможности для формирования такового. Во-первых, следует отметить удачное географическое расположение области. Особое 
геополитическое положение Керчи  как украинского транспортного узла в центре Европы делает развитие международного центра на 
данной территории крайне привлекательным. Потенциальными потребителями делового центра в Керченской области  могут быть 
компании именно из европейских стран и стран Балтии и Росии. Не маловажным является также то факт, что временная разница с 
таким европейскими городами как Берлин, Париж, Люксембург, Брюссель, составляет всего один –два часа. 

Во-вторых , еще одним  преимуществом Керченского  региона   является избыточная дешевая рабочая сила, в том числе 
и высококвалифицированные специалисты.  
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РЕЗЮМЕ 
В науковій роботі проаналізовано доцільність створення та розвитку центру міжнародного бізнесу на території України , а саме на 
Керченскому півостріві. 
Ключові слова: офшорна зона, центр міжнародного бізнесу, офшорне підприємництво, офшорна операція. 
РЕЗЮМЕ 
В научной работе проанализировано целесообразность создания и развития центра международного бизнеса на территории Украины, а 
именно на Керченском полуострове.   
Ключевые слова: офшорная зона, центр международного бизнеса, офшорное предпринимательство, офшорная операция. 
SUMMARY 
In the research paper the expediency creation and development of the international business center on the territory of Ukraine, in particular on Kerch 
peninsula, is examined.  
Keywords: offshore zone, the center of international business, offshore business, offshore operation. 
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Постановка проблеми. Принципове значення для розвитку зовнішньоекономічних зв'язків та активізації на цій основі їхнього 
соціально-економічного розвитку має експортний потенціал регіону.  

Процес регулювання зовнішньої торгівлі потребує комплексного підходу, який передбачає вибір відповідних факторів зміцнення 
міжнародного торговельного співробітництва, розробки методик аналізу та створення дієвої системи розвитку експортного потенціалу 
України відповідно до сучасних світових тенденцій. З метою досягнення реалізації системи напрямків розвитку експортного потенціалу необхідно 
формувати кластери експортної орієнтації. Кластеризація економіки, що посилює взаємозв'язки її господарюючих суб'єктів і додає нові 
імпульси розвитку регіонів, є однією з умов підвищення їх експортного потенціалу. Проблема оцінки конкурентоспроможності регіонів є 
однією з недостатньо вивчених в економічній науці, що пов'язане, в першу чергу, зі складністю регіону як економічної системи, що володіє 
цілим набором різнопланових характеристик. Традиційні методики оцінки конкурентоспроможності потребують постійного коректування у 
зв'язку з підвищенням значущості нових чинників, що впливають на регіональний розвиток. Недостатня розробленість теоретико-
методологічних положень, наявність невирішених питань практичного характеру по проблемах використання ринкових інструментів 
формування економічних кластерів визначили актуальність теми  дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Дослідження проблематики впливу експорту на соціально-економічний розвиток 
регіону знайшло відображення в працях таких зарубіжних вчених, як Ліндерт П.,  Грайпл Е., Ріттенбрук До., Енгельхарт Д. та ін. Питання, 
пов'язані з економічними кластерами, активно розглядаються західними вченими-економістами. Серед них, в першу чергу, потрібно 
відзначити М. Портера, засновника кластерного підходу. Внесок в розробку даної проблеми внесли також зарубіжні економісти: А. ДеМан, 
П. Кругман, З. Розенфельд, М. Фельдман, Д. Якобс, Л. Янг,  Д. Сольє та багато інших. 

Роботи зарубіжних економістів – Р.Дж. Болта, А Дейяна, П. Дойла, П. Друкера, Ф. Котлера  та ін.  – виступають як головні джерела 
інформації про сутність і можливості використання ринкових інструментів в процесі формування економічних кластерів. Теоретичними і 
практичними аспектами проблеми формування і функціонування кластерів  в Україні активно займається Соколенко С.І.  
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